International Journal of Social, Political and Economic Research, VVolume 7, Issue 2, 2020, 324-340

International Journal of Social, Political and Economic Research

IJOSPER

Original Article

Article No: 20 V7_12_Al4

ISSN: 2667-8810 (Online)
ijosper.uk OPEN

DOI: doi.org/10.46291/IJOSPERvoI7iss2pp324-340

Gegmisten Bugiine Diinya’da ve Tiirkiye’de Ozellestirme

(Privatization in the World and in Turkey from the Past to the Present)

Melih Cildir *

* Dr. Ogr. Uyesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Bolim, Eskisehir/Tiirkiye

mcildir@ ogu.edu.tr

Anahtar Kelimeler:
Tarih, Tiirkiye, Diinya,

Ozellestirme

Key Words:

History, Turkey, world, SOEs,

Privatization

Ozet:

Antik  Yunanistan’dan Ronesans donemine, Nazi Almanyasi’ndan
Britanya’ya kadar etkisini gdstermis olan dzellestirme hem diinyada hem de
Tiirkiye’de karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismada diinyada ve Tiirkiye’de
Ozellestirmenin  tarihsel siirecinden, oOzellestirme  ydntemlerinden,
ozellestirmenin etki alanlarindan bahsedilmistir. Tiirkiye’de ozellestirmeye
dair 1984 yilinda yapilmis olan ilk diizenlemeden, 1986’da baslamis olan
ozellestirme tiirlerinden, KiT’lerin 6zellestirme kapsamina alinmasinda 233
sayili KHK’dan ve 2018 tarihinde Anayasa’ya uyumluluk bakimimdan 703
sayitli KHK’nin 85. Maddesi ile degisiklige gidilerek 6zellestirme yetkisinin
Cumhurbagkani’na  verilmesi durumundan bahsedilmistir.  Giincel
rakamlardan ve verilerden yararlanilarak 6zellestirmenin amag, fayda ve

sakincalar ele alinmistir ve bu siire¢ ortaya koyulmaya calisilmustir.

Abstract:

From ancient Greece to the Renaissance period, up to privatization, which
showed the effect on both Britain from Nazi Germany it emerges both in and
outside Turkey. In this study the historical process of privatization in the
world and in Turkey, the process of privatization, privatization has been
mentioned in the domain. The first arrangement made in 1984 on
privatization in Turkey, privatization, which began in 1986, the species, in
taking the scope of privatization of SOEs No. 233 Decree, and for
compatibility with the Constitution on 2018 703 Decree Law No. 85
Amendments to Article It was mentioned that the privatization authority was
given to the President. The aims, benefits and disadvantages of privatization
have been addressed using the current figures and data. This process was tried
to be revealed by making a literature review.
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Giris

1970’lerde diinya petrol krizini yasamistir. O yillardan baglayarak gesitli iktisadi diisiinceler ve
politikalar glindeme gelmistir. Keynesyen teoriler sorgulanmaya baslanmis ve kamu sektorii, kamu
politikalar1 ve kamu miidahalesinin  gerektigi gibi goriisler 6nem kazanmaya baslamistir.
Liberallesme ve serbest rekabet ortami yaratma olgusu Neo liberal diisiincenin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Chicago Okulu’nda ortaya ¢ikan Ozelestirme fikri diinyanin dort bir yaninda
uygulanma alani bulmustur. Ozelestirmeyi ¢agdas ekonomik ¢ergeveye koyan Amerika Birlesik
Devletlerin’de Reagan, ingiltere’de ise Thatcher olmustur (Orkunoglu, 2010).

Serbest rekabet kosullarinin bir pargasi olarak goriilen 6zellestirme son donemlerde — siyasi
partilerin yeniden yapilandirma yontemi haline gelmekle elestirilmistir. Bu siyasi olgular
kayirmacilik, kamu 6zel ortaklig1 gibi degisik kombinasyonlari bir araya getirmistir. Ozellestirme
asil goérevini yerine getirmekten zaman zaman uzaklagsmakmais ve hiikiimet politikasi olmaktan ¢ok
devlet politikas1 haline getirilerek istenilen kosullarin ve ekonomik durumun yerine getirilmesi
icin kullanilan bir ara¢ gorevini iistlenmistir. (Asan, 2016 ).

Bu calismada oncelikle KiT’lerden ve &zellestirilmesinden bahsedilmistir. Ozellestirmenin
amaclari, getirileri, mali ekonomik ve benzeri bir takim etkilerinden bahsedilmistir. Daha sonra
diinyada smir oOtesi faaliyetlerde Kit’lerin karsilastigi sorunlar ve islevleri ele alimmustir.
Tiirkiye’de 6zellestirmenin tarihsel siireci irdelenmis. Ozellestirilen kurumlara 1986 yilindan
baslayip giinlimiize kadar ornekler verilmistir. Son olarak bu kavramin olumlu ve olumsuz

sonuglar1 agiklanmistir.

1. OZELLESTIRMENIN NEDENLERI

Ozellestirme birgok dzelliginden otiirii elestiri konusu olsa bile literatiirde olumlu etkilerinden de
bahsedilir. Gelir dagilimini daha adil hale getirmek, ekonomik yapida olumlu ¢iktilar saglamak,
kamudaki isgiicii fazlaligim &nlemek, KIT’leri borg yiikiinden kurtarmak vb. bircok nedenle

Ozellestirmeye bagvurulmaktadir..
1.1 KiT’ler Kavram

Yabanci literatiirde State-Owned Enterprise(SOE) olarak gecen KiT’ler (Kamu Iktisadi

Tesebbiisii) hiikiimet adina ticari isleri gergeklestiren tiizel kisilige sahip bir tesebbUstUr.
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Tamamen veya kismen hiikiimete bagl olarak faaliyet yiiriitebilmektedirler. Tiirkiye’de oldugu

gibi KiT'ler, diinya genelinde de yaygindir! (Investopedia, 2020).

Avrupa KIT Merkezi®’nin tamimimna gore ise; bu tesebbiisler mal ve hizmet iiretimi igin

kurulmuslardir. Mali olanaklar1 genellikle yaridan fazlasi merkezi ya da yerel kamu kuruluslari ile

saglanir. Ayrica denetimlerinden de bu idareler sorumludur (Uziimei, 2007, 3).

1.2 Ozellestirme Kapsami

Devletin, ozel sektoriin gerceklestirecegi tiretim alanlart ve hizmet sektorlerinden ¢ekilerek ozel

sektoriin desteklenmesi, yonlendirilmesi ve tam rekabet piyasalarina ulasmalarinin saglanmasi

icin gerekli desteklerin verilmesi, ekonomide verimliligin , kalitenin arttirilarak toplum refahinin

saglanmasi ve devletin asli gérevlerini yapabilmesinin saglanmasidir. Ozellestirmenin ekonomik,

mali, politik agidan ve gelir dagilimi1 agisindan etkileri vardir. (Stratejik Plan 2019-2023).

Tablo 1: Ozellestirmenin Etkileri

Gelir Dagilimina Etkisi

Orta Sinifin Giig¢lendirilmesi

Girisimcilige Destek Verilmesi

Sermayenin Tabana Yayilmasi

Adil Gelir Dagiliminin saglanmasi

Ekonomik Etkisi

Piyasa Ekonomisini Glclendirmek

Ozel Sektoriin Ekonomideki Payini Arttirmak

Istihdam yaratmak

Ekonomide Rekabeti Tesvik Etmek.

Tekel Piyasalarii Rekabete Agmak.

Tasarruflar yoluyla Etkin Sermaye Piyasasini
Gelistirmek

Ulke Ekonomisinin Diinya Ekonomisi ile
Biitlinlesmesini saglamak

Serbest Piyasa Ekonomisini Tim Kurum ve
Kurallartyla isler Hale Getirmek,

Kaynaklarin Etkin Dagilimint Saglamak,

! Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ndeki Freddie Mac ve Fannie Mae'nin sirketleri, devlet destekli isletmeler
(GSE'ler) olarak bilinir ve bunlar ayrica KiT olarak kabul edilmektedir.

2 CEEP:Centre Europenie des Enterprisses Publiques
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Sermayeyi Tesvik etmek

Gelirlerin Uretken Yatirimlara Yénlendirilerek
Kalkinmanin Finansmamni Gergeklestirmek

Kaynak Kullaniminda Verimliligi Artirmak

Mali Etki KiT’lerin Mali Yiikiiniin Azaltilmasi

Devlettin Gelirlerinin arttirilmasi

Verginin Genele Yayginlagtirilmasi

Kamu lktisadi Tesebbiislerinin Biite Baskilarim
Azaltmak

Teknoloji Gelisiminin Saglanmasi

Kamu Kesimindeki Isgiicii Azaltilmas1

Kamu Borglarini Diigiirmek

Kamu Harcamalarinda Diisiis Saglamak

Biiyiik Sermaye Gerektiren Yatirrmlarda Ozel Sektore
Destek Vermek

Kamu Gelirlerinin Arttirilmasi i¢in yeni kaynaklarin
bulunmast

Politik Etki Toplumsal Refahin Optimizasyonu

Demokratiklesmeye Katki Sunmak

Yolsuzluklarin Onlenmesi

Kamunun Ekonomideki Oranin1 Azaltmak

Kamunun Faaliyet Gosterecegi Alanlarin  Yeniden
Tanimlanmasi

Ozel sektore Faaliyetlerini Gergeklestirebilmeleri I¢in
Gerekli Ortamin Saglanmasi

Kamu Varliklarinmm Verimli Kullanilmasi

Ekonomiye Siyasi Kararlarin Etkisinin En Aza
Indirilmesi

Kaynak: Stratejik Plan 2019-2023 ve ARGE Biilten 2007 Aralik’tan Derlenmistir.

Ozellestirmenin farkli amaglar1 ve birbirinden farkli farkli etki alanlar1 vardir. Tablo 1°de bu
cercevede etki alanlar1 derlenmistir. Bazen gelir dagilimina etkisi olan bir konu ayn1 zamanda

ekonomik veya bagka etkileri de olabilmektedir.
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Tablo 1’1 inceledigimizde 6zellestirmenin gelir dagilimina, ekonomiye etkisi s6z konusu iken ayni
zamanda karsimiza mali ve politik etkilerde ¢cikmaktadir. Ozellestirme bircok arastirmaciya gore
orta sinifin giiglenmesi, sermayenin tabana yayilmasi seklinde gelir dagilimina etki etmektedir.
Ozellestirmenin ekonomik acidan etkilerine baktigimizda ise; pazar ekonomisine katki
saglamakta, istthdam yaratici 6zelligi de ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica Tekel durumunda olan alanlar1
rekabet piyasasina cekmektedir.

Mali etkisinde ise biit¢eye yaratilan kamu kaynakli baskilari en aza indirmek, modern ¢aga uygun
sekilde teknolojiyi kullanmak ve yonetimi gerceklestirmek, kamudaki var olan borg¢ yiikiinii
azaltmak, biliylik Olcekli yatirnmlarda 6zel sektére de bu imkani tanimak gibi etkileri sz
konusudur.

Politik etki baz1 aragtirmacilarca toplumsal etki, siyasi etki veya daha farkli basliklarla irdelenmistir. Tablo
1’de politik etkiye baktigimizda karsimiza ekonomik temele dayanmayan siyasi kararlarin ekonomide
yarattig1 negatif etkiyi azaltmak, kamunun ekonomide sahip oldugu pay1 azaltmak, 6zel sektoriin gelisip
giiclenmesi ve diinyada rekabet edebilir olabilmesine ortam saglamak, vergi gelirlerini arttirmak i¢in yeni

gelir kaynaklar1 yaratmak ve toplumsal refah1 en diizeyde gerceklestirmek gibi hedefler bulunmaktadir.

2. Diinyada KiT’ler ve Ozellestirme

2.1 KiT’ler

Kiiresel diinyada ticari iligkiler birbirinin i¢ine gecmis durumdadir. Bu durum belirli bir kurallar
biitiinii ve entegrasyon g¢abasini beraberinde getirmistir. OECD’nin arastirmasinda: Kamuya ait
kuruluglarin ne gibi olumlu ve olumsuz sonuglari vardir, bir miilkiyetin devlete ait olmas1 durumu
ve etkili bir rekabet ortaminin nasil saglanacagini sorgulamistir. Ayrica devletin bu kuruluslari
desteklemesi rekabet ortamini bozucu etkiye de neden oldugu belirtilmektedir. (Kowalski vd.,
2013).

Farkli devlet sistemlerinde ekonomilerde de farkli uygulamalar olmaktadir. Bazi ekonomilerde
ozel sektdr bazilarinda ise kamu sektorii agirlik kazanmaktadir. KIT ler ticari bir gerceve de
islemlerini gerceklestirmektedirler. Fakat onem verdikleri seyler, oOncelikleri ticari 6zellik
gdstermeyebilmekte, Ithalatgr {iilkelere sorunlar yaratabilmekte ve pazara erisimlerini
engelleyebilmektedirler. Diger yandan ihracat konusunda iistiinliikler saglayabilmektedirler. Bu

ustinliikler: Dogrudan siibvansiyonlar, imtiyazh finansman®, devlet destekli garantiler, tercihli

% concessionary financing
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diizenleyici anlagmalar®, antitrést uygulama veya iflas kurallarindan muafiyetler sekilde

olabilmektedir. (Kowalski vd., 2013 ).

2.2 KiT’lerin Yurt Disi Faaliyetleri

KIT’lerin olumlu karsilanmayan ve istenmeyen yurt dis1 faaliyetleri s6z konusudur (Kowalski vd.,
2013, s.4). Yukarida bahsettigimiz iistiinliikler KIT lerin uluslararasi camia da avantajli olmasini
da beraberinde getirmektedir. Birgok ulkede bu pay yuksek olsa bile; OECD Bolgelerinde
KiT lerin pay: diisiiktiir. Biiyiik captaki KIT’ler uluslararasi alanda ticaret yapmaktadir ve
ekonomiyle i¢ icedir. OECD Bdlgeleri Kit’ler genellikle ¢ok yogun olarak tercih edilmeseler de
ozellikle ag endiistrilerinde (enerji ,ulasim,telekomiinasyon) ve bankacilik sektériinde 6nemli bir
paya sahiptir (Kowalski vd., 2013).

Diinyanin en biiyiik 2000 kamu sirketinin 204 tanesi KiT lerden olugmaktadir®. Bu kuruluslar 37
farkli iilkede yer almistir. En biiyiik paya sahip olan iilkeler Cin, Hindistan, Rusya, BAE(Birlesik
Arap Emirlikleri), Malezya seklindedir.®. Bunlarin disinda Suudi Arabistan, Brezilya, Norveg,
Endonezya, Norveg ve Tayland KIT pay1 en yiiksek olan iilkelerdir.

2.3 KiT’lerin Ozellestirilmesi

Antik Yunanistan'da, Ronesans doneminde, 1760 ve 1820 arasinda Britanya’da dahi karsimiza
¢ikan Ozellestirme, bilindigi lizere kamu sektoriine ait olan kurumlarin 6zel sektore devredilmesi durumunu
icermektedir. Bunun yaninda farkli kombinasyonlari da barindirabilmektedir. Bu terim bazen serbestlesme/
liberallesme ile ayni anlamda da kullanilmaktadir. Devlete ait hizmetlerin 6zellestirilmesi durumu da s6z
konusudur. Bu karsimiza franchising’ olarak ¢ikmaktadir. Bunlar devlet hizmetlerinin (gelir
toplama, kolluk kuvvetleri, su temini ve cezaevi isleri) uygulanmasi konusuyla ilgilenmektedirler.
Ozel kuruluslara devlet islerinin yaptirilmasi, uygulanmasi durumu s6z konusudur. Ozellestirme,
halka agik bir sirketin biitiin hisse paylarinin 6zel firmalarca satin alinmasi ya da bunlarin disinda

belediyeye veya devlete ait bir kurulusun 6zel kurumlara satilmasidir. (Wikipedia, 2020).

4 preferential regulatory treatment

5 Bu rakamlar 2010-2011 is yilmin verilerini olusturur. 204 KiT’IN Toplam satis1 3.6 Trilyon ABD dolar1 kadardir ve
2000 sirketin satiglarinin %10 undan daha fazlasina tekabiil eder.

6 Cin’de 70, Hindistan’da 30, Rusya’da 9, BAE’de 9 KiT bulunmaktadir.

"Kullanim hakka: Ilgili tarafin diger tarafa belirli sartlar saglamak kosulu ile mal ve hizmet iiretim halka sunmasi icin
isin sistemlerini kullanmasina izin vermesidir.
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Nazi Almanya’sinda 1933 ve 1937 yillar1 arasinda kitlesel bir sekilde 6zellestirme olmustur.
Celik, bankacilik, yerel hizmetler, tersane, gemi hatlari, demiryollar1 gibi alanlarda
ozellestirilmeye gidilmistir. Bliylik Britanya’da 1950’lerde celik sanayisinde ve Almanya’da
1961°de Wolswagen hisseleri satilarak 6zellestirme yapilmigtir. Birlesik Krallik ‘ta 1980 Thatcher
Doneminde 6zellestirme ivme kazanmig; ABD’de bu durum Reagan

Dénemde gerceklesmistir. 1970 ve 80°li yillarda Ingiltere’de dzellestirmeler® yogun bir sekilde
gerceklestirilmistir. (Wikipedia, 2020).

1930’1u yillarda Nazi Hiikiimeti 6zelestirme politikast uygulamistir. Kamu miilkiyeti 6zel sektore
satilmistir. Ozellikle Nazi Partisi i¢indeki kuruluslara kamu hizmetleri devredilmistir. Bu politika
sanayi sektoriiyle biiyiik sirketlerle iliskileri gelistirmek ve onlardan ihtiyaci olan destegi almak
amaciyla yapilmistir. 1934 ve 1937 yillar1 arasindaki 6zellestirmeler biiyiik bir 6neme sahiptirler.
Bu donemde 29 tane 6zellestirme gerceklestirilmistir. Nazi orgiitleri biiyiik bir oranda biitceyi
kisitlayarak sorun yaratmislardir. (Bel,2003).

Hindistan, 1991 yilinda LPG politikas1 seklinde anilan tarihi reformlar biit¢esinde 6zellestirmeye
gitmistir. Hindistan mukimlerine gore 6zellestirmenin bazi avantajlar1 s6z konusudur. Sirkete daha
fazla verimlilik ve avantaj sagladig1 konusunda goriis hakimdir (The Economic Times, 2020).
KiT’lerin &zellestirmesi ¢ogu zaman giindemde olan bir konudur ¢iinkii devletin gorevini
paylastirmas1 daha dogrusu bir sirkete satmasi bilinen bir gercektir. Oy potansiyeli, topluma
gerilen vaatler 6zellestirme olgusuyla bizi kars1 karsiya birakmaktadir. Kamu mallar1 her zaman
ihtiya¢ duyulacak seylerdir®. Kamu sahip oldugu asir1 yiikten kaynaklanan modern islemleri
gerceklestiremeyecektir. Ozellestirme kurumlara sinir 6tesinde veya kendi iilkesindeki sirketlerle
rekabet etme imkani tasimaktadir. (Kdberl, 2019).

Giircistan’da 2004 ve2011 yillar1 arasinda 6zellestirme® konusunu ele alinmis ve uzun vadede
ekonomiye katki saglayacak sekilde kararlar verilmistir. Demiryolu, dogal gaz ve petrol
sirketlerini tamamen 6zelestirilmistir. Kamu sirketleri {izerindeki baskiy1 rekabet yaratici olarak

gbérmiis ve yukarida sayilan ii¢ baslik haricinde tam 6zellestirmeyi desteklememislerdir. Dogrudan

8ingiltere’de; Britoil (1982), Amersham International PLC (1982), British Telecom (1984), Sealink feribotlart (1984),
British Aerospace (1985-1987) ), British Gas (1986), Rolls-Royce (1987), Rover Group, British Steel Corporation
(1988) O donemde 6zellestirme kapsamina giren sirketler olmuglardir.

Telekomiinikasyon, giivenlik, metro, karayolu, kdpriiler vb. hizmetleri saglamak zaman zaman zorluklar1 beraberinde
getirebilir. Toplumda siirekli artan talep ve niifus yogunlugu kamunun bu goérevi yerine getirirken daha eski ve klasik
yontemleri kullanmaya yani teknolojiden uzak kalmasina neden olabilir. Bu durum kurumlarin rekabet edebilirligini
azaltacaktir.

By ¢zellestirme kapsaminda limanlar, havaalanlari, su hizmetleri ve enerji hizmeti yer almaktadir.
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ozellestirme/ tam Ozellestirme yerine kamu o6zel ortakligini desteklemek icin fonlar
olusturmuslardir (Glauri, 2017, s.114).

Japonya Bagbakani Kouzumi , posta 6zellestirilmesi konusunu el almis ve hikimeti kigiltme
stratejisi olarak agiklamistir. Ozellestirmeyi Japon ekonomisinin mihenk tas1 olarak gérmiistiir.
Sermaye piyasalarina girerek havuzdaki parayr toplum i¢in daha verimli kullanacagini
vurgulamistir. Bu siireci ABD Yatirim Bankasi bu amaglar1 ekonomiye uydurmanin zor oldugunu
belirtmistir. Hane halklarinin yiizde 85’nin posta tasarruf hesaplart mevcuttur. Bu o donemde
sorunlart beraberinde getirmistir. daha sonraki siiregte bu alanda modernize edilmeye ihtiyac

duyulmustur (Faiola, 2005).

3. Tiirkiye’de KiT’lerin Ozellestirilmesi

3.1 KiT’lerin Tarihi

KIT’ler ilk olarak 1938 yilinda 3460 sayili sermayesinin tamami devlet tarafindan verilmek
suretiyle kurulan iktisadi devlet tesekkiillerinin teskilatiyla idare ve murakabeleri hakkindaki
kanunda olan yer almistir. Tiizel kisilige sahip, idari ve mali agidan 6zerk yapida olan ve sahip
oldugu gorev ve sorumluluklar sermayesi ile siirli olan tesebbiisler ‘iktisadi Devlet
Tesekkiilii(IDT)” kabul edilmistir. ‘Kamu iktisadi Tesebbiisleri’ ise bu kanunda bahsedilmemis
olup ilk defa 1961 Anayasasi’nda mevzu bahis olmustur. Fakat Anayasa’da’? bahsedilen bu
kavramin tanimma yer verilmemistir (Uziimci, 2007).

1964 yilinda KiT’lerle ilgili diizenleme s6z konusu olmustur. 3460 say1li kanun yerine 440 sayil1
kanun c¢ikarilmistir. Bu kanunda Iktisadi Devlet Tesekkiilii seklinde yer almistir. Bunlar
sermayenin yaridan fazlasi tek bagina veya devlete ait olan ve ticari sartlara gore faaliyet gdsterme
amaci bulunan tesebbiislerdir. KIT’lerin kapsaminda bir genisletilme s6z konusu olmustur. 1982
yilinda Anayasa’da'® KiT’lere yer verilmistir. Anayasanin 165. Maddesine gore Sermayenin
yaridan fazlas1 devlete ait kamu kurulus ve ortakliklar: KiT olarak tanimlanmistir. 1983 yilinda
2929 sayili kanunla bu durum yasalagsa da 1984 yilinda 233 sayili KHK ile kaldirilmistir
(Uziimcii, 2007).

11 Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan iktisadi Tesekkiillerin Teskilatryla idare ve
Murakabeleri hakkinda Kanun

2Anayasa madde 127°de KiT’lerin tammna degil, TBMM tarafindan denetlenmesinin kanun cergevesinde
gercgeklestirilecegine yer verilmistir.

131982 Anayasasi’min 165. Maddesi ‘Kamu iktisadi Tesebbiislerinin Denetimi’ seklinde yer almistir. Sermayenin
yaridan fazlasi dogrudan veya dolayli bir sekilde devlete ait kamu kurulus ve ortakliklart KiT olarak tanimlanmustir.
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Kamu iktisadi tesebbiisleri IDT VE KiK’ ten olusmaktadir. KIT’lerin neler oldugunu tablo 2 ‘de

inceleyebiliriz.

Tablo 2: KiT'ler

Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S.
(BOTAS)

Posta ve Telgraf Teskilati Genel
Midiirliga (PTT)

Cay Isletmeleri Genel Miidiirligii
(CAYKUR)

T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel
Miidiirliigii (TCDD)

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel
Midiirliigi (DHMI)

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(TIGEM)

Devlet Malzeme Ofisi (DMO)

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)

Elektrik Uretim A.S. (EUAS)

Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)

Et ve Stt Kurumu (ESK)

Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (TEIAS)

Maden Isletmeleri (ETI MADEN)

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
(TEMSAN)

Kiy1 Emniyeti (KEGM)

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu
(TKI)

Makina ve Kimya Endstrisi Kurumu

Turkiye Petrolleri A.O. (TPAO)

(MKEK)
e Tirkiye Tagkomiirii Kurumu (TKK)

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2020

3.2 Tiirkiye’de Ozellestirme

Tiirkiye’de 6zellestirmeye dair ilk diizenleme 1984 yilinda gerceklestirilmistir'®. 1986 yilinda
2983 sayili kanunda degisiklige gidilmis ve 3291 sayili kanun ile bu degisiklik giindeme gelmistir.
Kamu kuruluglarinin ozellestirmesine iliskin uygulamalar bu cergevede yer almistir. 233 sayili
Kanun Hikmiinde Kararname ile Kamu iktisadi Tesebbiislerinin 6zellestirilmesine Bakanlar
Kurulu, KiT’lerin miiessese, istirak, bagl ortaklik ve bu isletmelerdeki ortaklik paylarmin
Ozellestirilmesi gorevi  Yiiksek Planlama Kurulu’na (YPK) verilmistir. Ayrica ozellestirme
uygulamalar: konusunda, “Toplu Konut ve Kamu Ortakligr Kurulu” karar verici kurum olarak

belirlenmistir. 1990 yilinda 414 sayilh KHK ile bir degisiklie daha gidilmis ve 293 sayili

1Bu diizenleme 2983 sayih kanunla gerceklestirilmistir ve kanun Kamu Iktisadi Tesebbiisleri(KiT) nin 6zellesmesini
icermektedir.
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kanundaki gecen Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi diye adi anilan kurum Kamu Ortaklig
Idaresi ve Toplu Konut Idaresi olmak iizere ikiye ayrilmistir. Bu karardan sonra Kamu ortaklig
idaresi® 6zellestirmenin yiiriitiilmesi ile ilgilenmistir. Daha sonraki siiregte birtakim degisikler s6z
konusu olmustur.27 Kasim 1994 tarihinde ise 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda
Kanun yiiriirliige girmistir. Bu kanun ile Ozellestirme ile ilgili herhangi bir islemi gerceklestirme
konusunda yetkili olan Ozellestirme Yiiksek Kurulu(OYK)!* kurulmustur. Bu kanun ile
ozellestirmenin tabani genisletilmistir. Amaci tekrar giindeme gelip yeniden belirlenmistir. Yeni
diizenlemeler dahilinde iktisadi devlet tesekkiilleri, bunlara ait kurumlar ve kurumlarin sahip
olduklar1 paylar bunun yaninda diger kurum ve kuruluslarin hazineye ait olan paylarinin
ozellestirilmesi konusunda uygulamalar yer almistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda
degisikler yapilmistir. Anayasa’ya uygunluk acisindan 2 Temmuz 2018 tarihinde 703 sayili
KHK’nin 85. Maddesi ile degisiklige gidilmistir. 4046 sayili kanundaki bazi hiikiimler!’
degistirilmis, bazilar1 ise ylriirliikkten kaldirilmistir. 4046 sayili kanuna eklenmis olan Gegici
nitelikte olan madde 29 ile OYK tarafindan yiiriitilen islerin Cumhurbagskan1 ya da
Cumhurbagkani’nin yetkilendirecegi makamca sonuglanacagi kabul edilmistir. 15 Temmuz 2018
tarithinde 4 sayili Cumhurbagkan1 Kararnanesi’nin 352 ve 357 sayili maddelerinde degisik ve
diizenlemelere gidilmis ve bu diizenlemeler sonucunda Ozellestirme idaresi Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bagl hale gelmistir. Ayrica 1 Agustos 2018 tarihinde 3 sayili genelge ile OYK’ nin
gorev ve sorumluluklart Cumhurbaskani’na verilmistir (2019-2020 Stratejik Plan )

Tirkiye’de 6zellestirmenin ger¢eklesme bigimleri birbirinden farklilik gosterir. Hisse satisi,
isletmelerin satig devri, otel ve sosyal tesislerin satisi, tasinmaz satisinin-devri, diger varliklarin
satiglarinin-devri kamu kurumlarina devir, yillar itibariyle uygulama, TL’ye endeksli veya dolara
endeksli uygulama seklinde karsimiza ¢ikar. 12.09.2019 tarihinde IMKB (Istanbul Menkul Kiymet
Borsasi)’de Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. hisse satisi seklinde ozellestirme
gerceklesmistir. Verilere gére en yakin tarihte gerceklesen dzellesmedir. Ilk 6zellesme ise 1986

yilinda Bing6l Yem Siit ve Besicilik A.S. (BINAS) 1n 6zellesmesidir ve BINAS Tiirkiye Kalkinma

15 Kamu ortaklig1 idaresi ayrica Kamu Ortaklifi Fonu ve Calisanlarin Tasarruflarini Tegvik Hesabi’nin y&netim ve
takibini iistlenmistir. Basbakanin kanuna dayali olarak kullanabilecegi yetkileri bir bakan araciligi ile
gergeklestirmesine olanak saglanmustir.

®Ozellestirme Idaresi Baskanligi kurulmustur. Bu baskanlik oOzellestirmeyle ilgili olan islemleri yapmak icin
yetkilendirilmisgtir.

7 Bu hiikiimler sunlar igerir: Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin kurulusu, yetkileri, hizmet birimleri, personellere
iliskin yetkiler.
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Vakfi tarafindan satin alimmustir (O1B,2020). Birgok 6zellestirme bulunmakla birlikte 2019°dan

geriye dogru gittigimizde yapilan 6zellestirmelerin birkagi tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Hisse Satis1 Seklinde Ozellestirme

Yil 2019 2018 2015 2013 2013 2010 2004 1986
Kuruluslar | Turkiye Hidrojen | OYAK Turkiye Baskent | Osmangazi | ESGAZ Bingdl
Kalkinma Peroksit Insaat A.S. | Petrol Dogalgaz | Elektrik Eskisehir Yem Siit ve
ve Yatinm | Sanayi ve Rafinerileri | Dagittim | Dagitim Sehirigi Besicilik
Bankasi Ticaret AS. AS. AS. Dogalgaz AS.
A.S. A.S. (TUPRAS) Dagitim (BINAS)
Tic. Taahut
AS.
Sehir Istanbul Istanbul Istanbul Kocaeli Ankara | Eskisehir | Eskisehir Bingol

Kaynak: Ozellestirme Idaresi Baskanligi Verilerinden Derlenmistir (2020).

Bingdl Yem Siit ve Besicilik A.S. (BINAS). 1986 yilinda hisselerinin %47 sini Tiirkiye Kalkinma
Vakfina satmistir. Ayni y1l icinde Biga Yem Fabrikas1 A.S. (Canakkale) hisselerinin %40°1 Silivri
Yem ve Un Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinmistir. Bu y1lda Bursa, izmir gibi sehirlerde
de oOzellestirmeler gergeklesmistir. 1986 yilindan 2019 yilina kadar hisse satis1 seklinde
ozellestirmeler goriilmiistiir. Araliksiz bir sekilde her yil dzellestirme gergeklesmis'® ( OIB, 2020).
1986 yilinda 4 tane olarak baslayan hisse satis1 6zellestirmesi sonraki yillarda ivme kazanarak
artmaistir.

Kars’ta yer alan SEK - Kars Siit ve Mamulleri Miiessesesi, 1986 yilinda kiralama seklinde
6zelle$mi$tir19 ve PEYSAN Gida Sanayi A.S tarafindan devralinmistir. 1987, 1988, 1990, 1991,
1992, 2002,2009, 2012 yilinda bu tiirde bir 6zellestirme gerceklesmemistir. Bu yillar haricinde
tesis ve isletme satis devri seklinde 6zellestirme s6z konusu olmustur.2019 yilindan geriye dogru
gittigimizde gerceklesen ozellesmelerin bir kismi tablo 4’de gosterilmistir. 1986 yilindan 2004
yilina kadarki siiregte ozellestirme en ¢ok varlik satis1 seklinde gergeklesmistir?®. Tekellerin

ozellesmesi ilk?! defa 2003 yilinda meydana gelmistir. Tekelin &zellesmesi daha sonra Igdir

18 Ozellestirme 2016 yilinda (hisse satis1 yontemi seklinde) gerceklesmemistir.

19 Bu 6zellestirme sekli isletme satis devri seklinde gerceklesen ilk dzellestirmedir.

20 Bu yillar araliginda ayrica isletme hakki devri, kiralama, Kullamim/irtifak Hakki Devri, ruhsat devri seklinde de
ozellestirmeler gergeklesmistir.

21 TEKEL - Cankir1 Kaya Tuzlasi, tesis ve isletme satis devri ydntemi ile 6zellestirilmesi Cankir1’da gergeklesmistir.
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(2004), Kirsehir (2004), Kars (2005), Ankara (2006), Konya (2006), Adana (2008), Samsun
(2008), Bitlis (2008), istanbul (2008), Malatya (2008), Tokat (2008), Balikesir (2010) ve son
olarak da 2010 yilinda Izmir’de gergeklesmisti. Seker fabrikasi, TCDD, SUMER gibi bircok
kurulus 6zellesmistir. 2018 yilinda Bor Seker fabrikasi, 2003 yilinda Cayguma Isletmesi, 1996
yilinda ise SUMER Holding Eskisehir isletmesi 6zellestirilmistir (OIB,2020).

Tablo 4: Tesis ve Isletme Satis Devri Seklinde Ozellestirme

Yil 2019 2018 2008 2007 2003 2000 1996 1986
Kurulusla | EUAS- | T. Seker TEKEL- | TCDD- | SEKA - EBK - SUMER SEK - Kars
r Cine Fabrikalar1 | Adana Mersin Caycuma Eskisehir | Holding - Sut ve
HES - Bor Seker | Sigara Limam Isletmesi Kombina | Eskisehir Mamulleri
Fabrikas1 Fabrikas1 | Mersin s1 Isletmesi Miiessesesi
Isletme
Hakki1
Devri
Sehir Aydin | Nigde Adana Mersin Zonguldak | Eskisehir | Eskigehir Kars

Kaynak: Ozellestirme Idaresi Baskanligi Verilerinden Derlenmistir (2020).

Otel ve sosyal tesis baglig1 altinda ilk 6zellestirme 1995 yilinda baglamistir. 1996, 1997, 1999,
2000, 2005, 2006, 2007, 2015 yillarinda da devam etmistir. Yukarida bahsettigimiz 6zellestirme
tirlerine gore bu tiir 6zellestirme daha az sayida meydana gelmistir. Maliye Hazinesi-Antalya-
Muratpasa Sosyal Tesisi, otel-sosyal tesis satisi?® adi altinda yer alan 6zellestirmedir. Bu
ozellestirme varlik satis1 seklinde ger¢eklesmistir. Satis bedeli 1.677.596 ABD dolaridir. Bursa’da
Emekli Sandig1 - Celik Palas Oteli varlik satis1 seklinde 2007 yilinda 38.900.000 ABD dolar1
tutarinca o6zellestirilmistir. Otel ve sosyal tesislerin hepsi varlik satis1 seklinde 6zellestirilmistir.
Emekli Sandig1 - Biiyiik Ankara Oteli Ankara’da 36.830.000 ABD dolar seklinde 6zel sektore
satis1 gerceklesmistir. Kayseri 2005 yilinda DSI 469.000 ABD dolar1 seklinde dzel sektdre varlik
satis1 gerceklesmistir. Ozel ve sosyal tesis satisi seklinde dzellestirme 2000 yilinda SEKA ’nin Bolu
Subesi’nde gergeklesmistir. Toplam satis bedeli 760.000 ABD dolar1 seklindedir. Urgiip’teki bir
motel 1999 yilinda 3.100.000 ABD dolarmna satist gerceklesmistir. Ilica motel Izmir’de
ozellestirilmis ve varlik satis1 2.380.127 ABD dolar1 seklinde gerceklesmistir (OIB,2020). Tablo

5’1 inceledigimizde bu siirece ait birka¢ drneklemleri gorebiliriz.

220tel veya sosyal tesislerin 6zellestirilmesine dair veri setinde yer alan en giincel tarihli 6zellestirmedir.
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Tablo 5 : Ozel ve Sosyal Tesis Satis1 Seklinde Ozellestirme

Yil 2015 2007 2006 2005 2000 1999 1996 1995

Kuruluslar | Maliye Emekli Emekli DSi - | SEKA - | TURBAN - | TURBAN | TURBAN
Hazinesi - | Sandig1 - | Sandig1 - | Erciyes Bolu Urgiip - Ilica | - Kemer
Antalya- Celik Buyuk Sosyal Isletmesi | Motel Motel Marina
Muratpaga | Palas Ankara Tesisleri | Sosyal Oteli
Sosyal Oteli Oteli Tesisi
Tesisi

Sehir Antalya Bursa Ankara Kayseri Bolu Nevsehir [zmir Antalya

Kaynak: Ozellestirme Idaresi Baskanligi Verilerinden Derlenmistir(2020).

Tirkiye’de diger varlik satis ve devri ad1 altinda 6zellestirme tiirii de s6z konusudur. 1995 yilindan
baslayip 2010 yilina kadar devam eden bir 6zellestirme bi¢imidir. Bu siire zarfinda 2001, 2000,
1999, 1997 yillarinda bu sekilde ozellestirmeler mevcut degildir. Isletme imtiyazi devri,
digerlerinde oldugu gibi varlik satis1 ve isletme imtiyaz1 devri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.Ilk

isletme ruhsat1 devri CINKUR - Adana-Pozantt Maden Sahasi’nda gerceklesmistir.

4. Ozellestirmenin Sonuclar

Ozellestirme belirli amaclar1 ve hedefleri biinyesinde barmdirmaktadir. Bu amaclarin hayata
gecirilmesi 6zellestirmenin olumlu bir sonug vermesine yol agacaktir. Ayni zamanda Ozellestirme
ortaya koyulurken sistemde belirli aksakliklar1 da beraberinde getirebilecektir. Bu aksakliklar1

Yeni uygulama ve eski uygulama arasindaki catisma, issizlik, 6zel sektor tekeli olarak

belirtebiliriz. (Uziimci, 2007, 5.214).

4.1 Ozellestirmenin Olumlu Sonuclari

Ozellestirme amacina uygun hareket ettiginde ve istenilen sonuca ulasildiginda olumlu sonuglar
ortaya ¢ikacaktir. Bu sonuglar;

- KiT’ler anonim sirketlere doniisiince verimli calismalar da bununla birlikte gelecektir. Bunun bir
sonucu olarak da ekonomik agidan olumlu bir geri doniis saglanmis olacaktir.

- Sermayenin tabana yayilmasi so6z konusu olacaktir ve bdylece ekonomiye katkisi olmayan

kiymetli maden vs. gibi aktif bir gelir getirmeyen yatirimlar, ekonomiye kazandirilacaktir.
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- KiT’e harcanacak olan paralar halkin ihtiyaglarinin dogrultusunda alt yap1 yatirrmlari igin
ayrilacaktir

- Ozellestirilen kuruslar daha etkin sekilde calisacaklar ve tiiketicilerin ihtiyaglari daha saglikli bir
sekilde karsilanacaktir.

- Ozellestirme ile serbest rekabet ortami yaratilmis olacaktir ve firmalar kaliteli ve ucuz iiretim
imkanina kavusacaklardir.

- Sermayenin tabana yayilmasi demokrasinin giiclenmesine katk1 saglayacaktir (Uziimcii, 2007,
5.214-215).

- Gelir yaratma etkisine sahiptir (Stratejik Plan 2019-2023).

4.2 Ozellestirmenin Sakincalar

Her kadar 6zellestirmenin topluma faydali amaclari, hedefleri s6z konusu olsa bile istenmeyen
durumlarla kars1 karstya kalinabilir. Bunlar;

- KIT’ler sosyal bir amaca hizmet eden tesebbiislerdir. Amaglar1 arasinda kar sdz konusu degildir.
KiT’ler 6zellestirildigi zaman dogal olarak bu sirketler kar amac1 giiden sirketler olma durumuna
gelebileceklerdir.

- KIT ler isgiicii fazlas1 bulundururken, 6zellestirme sonucu bu isgiicii fazlas1 bir sekilde azalacak,
bu yuku 6zel sektor tasimak istemeyecek ve isten ¢ikarmalar gergeklesecektir, bu da issizligi
besleyecektir.

- KiT’lerin 6zellestirilmesi sonucu ydnetimini iistlenecek yeni is sahibine avantaj saglamak icin
Tirkiye’de 1984°de sdzlesmesi personel durumu yaratilmistir ve bu da beraberinde issizlik sorunu
getirmistir. (Uziimcii, 2007, 5.215-217).

- Ozellestirme, Hiikiimetlerce kayirmacilik problemini beraberinde getirebilir bu da beklenmeyen
sonuglarla kurumlari karsi karsiya birakabilir. (Roin, 2011, s.334).

Ozellestirmenin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sorunlari benzerlik ve farkliliklar
gostermektedir. Gelismekte olan {ilkelerin basarili bir sonug¢ alabilmesi icin destekler almaya
ihtiyaci vardir. Bu destekler pazarlama yontemleri, mali konular ve 6zellestirmeye dair hedeflenen
seylerin desteklenmesi ile miimkiindiir. Zaman zaman basarisiz goriilen ve piyasada verimli
tavirlar sergilemeyen KiT’ler 6zellestirme sonucunda devletin biitge aciklarini azaltabilir, daha
etkin bir topuma hizmet saglayabilir ve ekonomik gelisme ve kalkinmada daha olumlu sonuglar

ortaya ¢ikarabilir. Desteklenmeyen politikalar i¢inde yer alan bir durum olsa da 6zellestirme 6zel
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ve kamu arasinda igbirligine tesvik eder. Bu ortakligin verimli olmasi uygulanacak plana ve

kombinasyona gore degisecektir (Quraeshi, vd.,2011).

Sonug

Keynesyen teorilerin sorgulanmaya baslanmasi ile 6zellestirme politikalarinin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Geriye gidildiginde Ronesans doneminde,1933 ve 1937 yillar1 arasinda Nazi
Almanya’sinda , 1760 ve 1820 arasinda Britanya’da bu siirecle karsi karsiya gelindigi
goriilmiistiir.. Birlesik Krallik’ta 1980 Thatcher Doneminde 6zellestirme ivme kazanmis; ABD’de
bu durum Reagan Donemde gerceklesmistir. Hindistan, 1991 yilinda LPG politikast seklinde

anilan tarihi reformlar biitcesinde 6zellestirmeye gitmistir.

Ozellestirme diinyada ve Tiirkiye’de benzer sekillerde uygulanmakla beraber gerek tanim gerek
uygulanma agisindan farkliliklar gdstermistir. Tiirkiye’de hisse satisi seklinde 6zellestirme ilk
olarak Bingdl’de (BINAS) ve tesis ve isletme satis devri seklinde Kars’ta SEK - Kars Sit ve
Mamulleri Miiessesesi’nde 1986 yilinda gergeklesmistir. Ozel ve sosyal tesis satis1 seklinde
ozellestirme 1995 yilinda Antalya’da gerceklestirilmistir.

Diinyada ve Tiirkiye’de 6zellestirme kamunun etkisini azaltmak, kamu firmalarinin 6zel sirketlerle
rekabet edememe durumunu ortadan kaldirmak, teknolojiye daha hizli adapte olmak ve topluma
daha hizli ve kaliteli hizmet sunmak ve daha bir¢cok olumlu gerekge ile desteklenmistir. Avantaj
saglayic1 Ozelliklere sahip olan Ozellestirme, oy potansiyeli tasiyan politikalara ara¢ oldugu
durumlar1 da beraberinde getirmistir. Giircistan’da da Tiirkiye’de oldugu gibi son donemde tam
ozellestirme yerine kismi 6zellestirme tercih edilir hale gelmistir. Bunlar kamu 6zel is ortakliklar
ile gerceklestirilmistir.

Ozellestirme iki yiizii olan tercihlere ve uygulanan politikalara gore sekillenen bir siirectir.
Ozellestirmenin etkili ve ekonomiye olumlu getirileri olabilmesi icin Anayasa’da yer almali ve

belirli ¢cergeveyi asmasina izin verilmemelidir.

Page: 338


https://www.researchgate.net/profile/Zahir_Quraeshi

International Journal of Social, Political and Economic Research, VVolume 7, Issue 2, 2020, 324-340

Kaynakca
Asan, S. (2016) Ozellestirme Mali Alan Iliskisi. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitis. sf. 35

AR&GE BULTEN(2007). 2007 Aralik —Ekonomi. Tiirkiye de Ozellestirme: Ekonomik ve Sosyal
Etkileri. [Online] Avaliable:
http://www.izto.org.tr/portals/O/iztogenel/dokumanlar/turkiyede_ozellestirme_ekonomik_ve_sosy
al_etkileri_o_ozbek 26.04.2012%2021-28-19.pdf (31.03.2020)

Bel, G. (2003). Against the mainstream: Nazi privatization in 1930s Germany. Documents De

Trebal De La Facultat Deciencies Economiques Empresarials Col-leccio d’Economia

Faiola, A.(2005). Japan Approves Postal Privatization. Washington Post Foreign Service
Saturday, October 15, 2005. [Online]Avaliable: https://www.washingtonpost.com/wp-
dyn/content/article/2005/10/14/AR2005101402163.html (19.04.2020)

Gilauri N. (2017). Privatizing State-Owned Enterprises. Practical economics: Economic
transformation and government reform in Georgia 2004-2012 (pp.113-124).
https://doi.org/10.1007/978-3-319-45769-7 6

Investopedia(2020). State-Owned Enterprise (SOE). [Online] Avaliable :

https://www.investopedia.com/terms/s/soe.asp (03.04.2020)

Kowalski, P., Bige, M., Sztajerowska, M., Egeland, M. (2013). State-Owned Enterprises Trade
Effects and Policy Implications, OECD Trade Policy Papers No. 147 (pp.4,5)

Koberl, F. (2019). Is privatisation of State Owned Enterprises good or bad?[Online]Avaliable:
https://medium.com/discourse/is-privatisation-of-state-owned-enterprises-good-or-bad-
b0b2388fb2c6 (06.04 .2020)

Orkunoglu L. F. (2011). Ozellestirme ve Alternatifleri. Akademik Bakis Dergisi Say1 22, Ekim —
Kasim — Aralik — 2010 Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi sf. 1,3

Ozellestirme idaresi Bagkanlig1 (2020). Tiirkiye 'de Ozellestirme. 18 Nisan tarihinde
https://www.oib.gov.tr/turkiyede-ozellestirme (18.04.2020)

Page: 339


http://www.izto.org.tr/portals/0/iztogenel/dokumanlar/turkiyede_ozellestirme_ekonomik_ve_sosyal_etkileri_o_ozbek_26.04.2012%2021-28-19.pdf
http://www.izto.org.tr/portals/0/iztogenel/dokumanlar/turkiyede_ozellestirme_ekonomik_ve_sosyal_etkileri_o_ozbek_26.04.2012%2021-28-19.pdf
https://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2005/10/14/AR2005101402163.html
https://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2005/10/14/AR2005101402163.html
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2121925542_Nika_Gilauri
https://doi.org/10.1007/978-3-319-45769-7_6
https://www.investopedia.com/terms/s/soe.asp
https://medium.com/discourse/is-privatisation-of-state-owned-enterprises-good-or-bad-b0b2388fb2c6
https://medium.com/discourse/is-privatisation-of-state-owned-enterprises-good-or-bad-b0b2388fb2c6
https://www.oib.gov.tr/turkiyede-ozellestirme

International Journal of Social, Political and Economic Research, VVolume 7, Issue 2, 2020, 324-340

Quraeshi, Z., Lugmani M. (2011). Privatizing state-owned enterprises: A model for developing
countries. International Journal of Commerce and Management.
https://doi.org/10.1108/10569211111165307

Roin J. A.(2011). Privatization and the Sale of Tax Revenues.
https://www.minnesotalawreview.org/wp-content/uploads/2011/06/Roin PDF.pdfadresinden
(17.04.2020)

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig1 (2020). Kamuda stratejik Yonetim, KIT ler.
http://www.sp.gov.tr/tr/kurum/g/ki/kurum/KIT_ler (01.04.2020)

T.C.HazineZINE ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Baskanlig1. Stratejik plan
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/5Vpr6+0OIB_2019 2023_Stratejik_Plani.pdf
(31.03.2020)

The Economic Times (2020). Definition of 'Privatization'.15 Nisan tarihinde
https://economictimes.indiatimes.com/definition/privatization (14.04.2020)

Uztimcl, Z. (2007). Ozellestirme Politikas: ve Tiirkiye deki Uygulamalarin Etkinligi, Y iksek

lisans tez, sf.3,4,5

Wikipedia (2020). Privatization. https://en.wikipedia.org/wiki/Privatization (14.04.2020)

Page: 340


https://www.researchgate.net/profile/Zahir_Quraeshi
https://www.researchgate.net/profile/Mushtaq_Luqmani
https://www.researchgate.net/journal/1056-9219_International_Journal_of_Commerce_and_Management
https://doi.org/10.1108/10569211111165307
https://www.minnesotalawreview.org/wp-content/uploads/2011/06/Roin_PDF.pdfadresinden
http://www.sp.gov.tr/tr/kurum/g/ki/kurum/KIT_ler
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/5Vpr6+OIB_2019%202023_Stratejik_Plani.pdf
https://economictimes.indiatimes.com/definition/privatization
https://en.wikipedia.org/wiki/Privatization

